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At.: Aos diretores e Presidente

Ref.:Relatério de recomendacdes
Prezados Senhores,

Estamos encaminhando aos cuidados de V.S.2, nosso relatério de recomendacdes
sobre os trabalhos realizados relativos a auditoria das demonstracfes contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 a 2021 do Country Club de Maringa
(“Entidade™).

A Diretoria da Entidade concorda com todos os pontos de recomendacdo aqui
propostos, para o0s quais ira manter um plano com agdes constantes de
aprimoramento dos seus procedimentos internos.

Logo ap6s cada ponto de recomendacdo, foram inseridos os Comentarios da
Diretoria, concordante com a recomendacdo, e quando aplicavel, um plano com
acdes constantes de aprimoramento dos seus procedimentos internos.

Aproveitamos esta oportunidade para agradecer a colaboracdo recebida da equipe

interna durante a execucao dos nossos trabalhos e colocamo-nos a disposicdo para
quaisquer esclarecimentos adicionais.

Cordialmente,

Francisco de P% dos Reis Junior

FPRJ/JFD/WO/MQ/PVI/TMS

BDO RCS Auditores Independentes., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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1. Introducao

1.1. Objetivo dos trabalhos

Como parte de nossa auditoria das demonstracdes contdbeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 efetuada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, da Country Club de Maringa (“Entidade”), obtivemos um
entendimento dos controles internos que consideramos relevantes para 0 processo
de auditoria, com a finalidade de identificar e avaliar riscos de distorgdo relevante
nas referidas demonstragfes contabeis e determinar a época, natureza e extensao
dos nossos exames de auditoria.

1.2. Metodologia

Avaliamos os controles internos relevantes na extensao necessaria para planejar os
procedimentos de auditoria que julgamos apropriados nas circunstancias para emitir
uma opinido sobre as demonstracfes contdbeis e ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia dos controles internos. Assim, ndo expressamos uma opinido ou
concluséo sobre os controles internos da Entidade.

A Diretoria da Entidade € responsavel pelos controles internos por ela determinados
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. No
cumprimento dessa responsabilidade, a Diretoria fez estimativas e tomou decisdes
para determinar os custos e os correspondentes beneficios esperados com a
implantacgdo dos procedimentos de controle interno.

Em atendimento a norma brasileira de auditoria NBC TA 265 - Comunicacdo de
Deficiéncias de Controle Interno, no processo de avaliacdo de riscos de distorgéo
relevante nas demonstracdes contabeis e durante o processo de auditoria,
identificamos deficiéncias nos controles internos, para as quais medidas corretivas
devem ser consideradas. A responsabilidade de avaliar as deficiéncias e tomar
medidas corretivas é da Diretoria da Entidade.

Cabe destacar que os assuntos reportados ndo representaram riscos de distorcdes
relevantes para demonstracdes contébeis, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, bem como ndo afetaram a nossa opinido emitida no relatoério de
auditoria datado de 26 de maio de 2022.

1.3. Identificacdo dos pontos de recomendacao ““significativos™

De acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e regulamentacdes
especificas de nossa jurisdicdo, o auditor deve reunir e comunicar por escrito todas
as deficiéncias ou ineficacias significativas dos controles internos que foram
identificadas, bem como outras que ndo sejam significativas, mas que mesmo assim
tém importéancia suficiente para merecer a atencédo da Diretoria. As recomendacodes
do auditor independente sdo divulgadas neste relatorio com a expressao
“Significativa” no final da chamada de cada ponto de recomendacédo quando assim
for necessario.
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2. Pontos de recomendacao - controle interno

2.1. Inexisténcia de manual de normas e procedimentos dos departamentos
administrativos

Situacao atual

Identificamos que os departamentos administrativos da entidade ndo possuem
manual de normas e procedimentos formalizados e aprovados pela Diretoria do
Clube.

Riscos envolvidos

A auséncia de normas e procedimentos formais geram risco de perda de
conhecimento dos processos mantidos pela Country Club de Maringa, gerando custos
excessivos em treinamentos a novos colaboradores, além de enfraquecer os controles
da Entidade.

Recomendacao

Recomendamos que a Entidade desenvolva um manual de normas e procedimentos
por departamento aprovado pela Diretoria com o intuito de descrever as atividades
realizadas pela Entidade.

Comentarios da Diretoria: serd criada uma comissdo com socios especialistas da
area para elaboracdo de um manual de normas e procedimentos por departamento,
gue visem dar maior seguranca e transparéncia a todos os envolvidos.

2.2. Auséncia de politica de aprovacdes sobre o processo de compras

Situacao atual

Em nossas entrevistas aos responsaveis pelo Departamento Compras verificamos que
existe uma politica informal referente a necessidade de cota¢des de compras para
valores acima de trés salarios-minimos. Ademais, néo identificamos controles formais
referente a aprovacao de tais cotacdes por pessoa responsavel da Entidade.

Riscos envolvidos

A auséncia de um processo de aprovacao de compras, acarreta riscos da compra de
produtos e servigcos em condi¢cdes de precgos e pagamento em desvantagem ao Clube,
podendo gerar prejuizos a entidade.

Recomendacao

Recomendamos que seja implementado um processo de aprovacdo formal das

compras, por meio de alcadas de aprovacbes, a fim de melhor distribuir a
responsabilidade das aprovacdes entre os membros da Diretoria.

Relatério de recomendacdes 5



IBDO

E aconselhado que tais aprovacgbes sejam sistémicas, reduzindo o risco de perda de
informacdes devido ao grande volume de documentos armazenado no Clube.

Comentérios da Diretoria: estamos em fase de implantacdo de um novo sistema que
possibilitara mitigar tais riscos, inclusive com normas e procedimentos que reduzirdo
riscos.

Informa também que, de forma provisoria, jA estd aplicando a exigéncia de
orcamentos prévios e a aprovagdo do diretor responsavel da area envolvida mais
aprovacao do Diretor tesoureiro para 0s processos de compras.

2.3. Ciclo de fechamento de folha de pagamento
Situacéo atual

Em nossas entrevistas aos responsaveis do Departamento Pessoal, e analises
documentais, constatamos os seguintes pontos de fraqueza:

e Existe a contratacdo de “free-lancer” de forma néo eventual;

¢ Auséncia de formalizacdo das aprovacdes dos calculos sobre a folha;

e Auséncia de pagamento de quebra de caixa para os profissionais que possuem
direito de acordo com acordo coletivo.

Riscos envolvidos

A utilizagéo de “free-lancer” de forma ndo eventual gera riscos de reconhecimento
de vinculo trabalhista com tais profissionais;

A auséncia de uma formalizacdo e aprovacao do célculo da folha de pagamento gera
risco de pagamentos indevidos, e possiveis contingéncias trabalhistas;

A auséncia de pagamento de quebra de caixa para os profissionais que possuem o
direito gera riscos trabalhistas para a Entidade.

Recomendacao

Recomendamos que a Diretoria efetue uma revisdo das politicas trabalhistas, a fim
de reduzir os riscos trabalhistas a um nivel aceitavel;

Comentarios da Diretoria: foi criada uma comissao de socios voluntarios para gerir
e administrar o "Terraco Bar". E a contratacdo de "free-lancer" € feita de forma
eventual, de tal sorte que tal risco ja esta minimizado. Ressalva-se que a contratacéo

s

de “free lancer” € a praxe de contrato desta categoria profissional.
Ao contrario do apontado pela auditoria, todos os calculos de folha de pagamento

sdo totalmente formalizados e conferidos por pessoas devidamente capacitadas, bem
como pelo escritorio de contabilidade responsavel pela folha de pagamento.
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A auséncia do pagamento de quebra de caixa aos envolvidos foi op¢éo da Diretoria
anterior. A partir de janeiro de 2022 todos os envolvidos estdo recebendo
corretamente tal previsdo convencional.

Eventuais riscos ja estdo sendo devidamente monitorados por especialistas da area,
inclusive em relacdo a novas contratacbes e o devido enquadramento sindical.
Salientamos ainda que desde 1° de maio de 2022, todos os pagamentos em dinheiro
na Secretaria do Clube foram vedados.

2.4. Auséncia de relatérios financeiros de fornecedores

Situacao atual

Identificamos que a Entidade, ndo possui relatorios financeiros de fornecedores
contendo o nome do fornecedor, documento fiscal, data de vencimento e demais
informacdes de controle.

Riscos envolvidos

A auséncia de controles financeiros gera risco de erros nos pagamentos, dificuldades
na geracdo de fluxos de caixa e orcamentos e distor¢cdes nas demonstracoes
contabeis financeiras.

Recomendacao

Recomendamos que a Diretoria crie controles financeiros de fornecedores, a fim de
reduzir os riscos de erros e distorcées nas demonstracdes contdbeis e nos fluxos
financeiros da Entidade.

Comentarios da Diretoria: a recomendacdo da auditoria estd sendo implantada e
em breve tais controles e demonstracdes contabeis estardo disponiveis no site do
Clube.

2.5. Baixa Manual de Titulos - Contas a receber/pagar

Situacéo atual

Identificamos que a Entidade realiza a baixa dos titulos a receber e a pagar
manualmente por meio do sistema do Clube.

Riscos envolvidos

A baixa manual gera riscos de distor¢des intencionais ou ndo, nos controles
financeiros e contabeis. Tal procedimento enfraquece os controles internos da
Entidade, gerando possibilidade de erros e fraudes.

Recomendacao

Recomendamos que a Diretoria, busque sistematizar o controle de baixa de titulos,
evitando assim a interferéncia manual na conciliacdo do contas a receber.
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Comentarios da Diretoria: o0 mundo contemporaneo ndo permite que todos os
pagamentos e recebimentos sejam feitos de uma unica forma. Portanto, o nUmero
de baixa de titulos a receber e a pagar € minimo ou quase zero.

A recomendacédo da auditoria esta sendo implantada, e em breve tais lancamentos
serdo realizados de forma eletronica. No entanto, ressalta que a baixa de titulo a
receber € minimo ou quase zero, uma vez que nao ha inadimpléncia.

2.6. Utilizacao de receitas ordinarias para atividades de investimentos
Situacao atual

A Entidade ndo possui separacdo contébil ou financeira, referente a recursos
mantidos em caixa oriundos de receitas ordinarias e extraordinarias.

Riscos envolvidos

A auséncia de controle dos recursos mantidos pela Entidade referente a receitas
ordinarias e extraordinarias € relevante para a manutencdo de montantes de caixa
suficientes para cobertura das despesas operacionais. A utilizacdo de caixa ordinario
para investimentos, ou ainda despesas extraordinarias gera impacto significativos nos
fluxos de caixa futuros, causando falta de caixa para cumprimento das obrigacdes
normais da Entidade.

Recomendacao

Recomendamos que a Diretoria crie controles financeiros para segregagéo dos caixas
ordinérios e extraordinarios, a fim de prevenir possiveis dificuldades financeiras.

Comentarios da Diretoria: a atual Diretoria estd mudando radicalmente tal modelo,
de tal sorte que todos os investimentos do Clube seréo feitos mediante chamadas de
capital, conforme previsdo estatutaria.

Informa também que o sistema que esta sendo implantado possui centro de custos
setorizado, centro de previsdo orcamentéria, integracdo com as instituicfes
financeiras. Informa que a segregacdo das despesas e receitas ordinarias e
extraordinarias tdo logo seja finalizada a implantacdo do novo sistema serdo
separadas.
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3. Pontos de recomendacéao - Contabil

3.1. Auséncia de controle patrimonial e depreciacao dos bens
Situacao Atual

Identificamos que a Entidade ndo mantém relacdo individual dos itens patrimoniais
constantes no Clube, de tal forma que ndo estdo reconhecidas as depreciacdes do
periodo, e itens ja baixados, visto que os registros existem desde a fundacdo do
Clube.

Riscos envolvidos

As normas contabeis atualmente vigentes possuem como premissa a controle dos
bens patrimoniais e apuracéo da depreciacéo utilizando-se de taxas que representem
a real utilizacdo dos bens pela entidade, aprovadas pela Diretoria, para que as
demonstracdes contabeis reflitam adequadamente a realidade do Clube.

A auséncia de um controle patrimonial e de depreciacédo contabil dos bens além de
politicas contabeis claras, enfraguece os controles e a apresentacdo dos saldos
mantidos pela Entidade e geram divergéncias entre os saldos realmente mantidos
pela Entidade e os registros contabeis.

Recomendacao

Recomendamos que o Clube mantenha um controle formal dos bens patrimoniais,
com o célculo da depreciacao conforme a vida Util esperada para cada um dos bens
(ou grupo de bens), a fim de manter a qualidade da informacdo contabil para os
diversos usuérios, gerando maior seguranca nos controles mantidos pela Entidade.

Comentarios da Diretoria: sera criada uma comisséo para levantamento patrimonial
e posteriormente deliberacdo de langcamentos contabeis no tocante a baixa de bens
imobilizados, bem como dos respectivos lancamentos no tocante a deprecia¢éo, nos
termos da legislacdo e recomendacéo contabil.

3.2. Contabilizacbes Genéricas

Situacao Atual

Identificamos que os lancamentos contabeis ndo possuem padrdes de descricdo e que
em alguns casos ocorreram langamentos, em contas contabeis ndo adequadas e fora
da competéncia.

Riscos envolvidos

A auséncia de padronizacdo dos lancamentos e preenchimento incompleto das
informacdes, acarreta a dificuldade de realizar analises das informacdes em periodos

futuros ao lancamento, além de empobrecer o controle da Entidade, dificultando o
entendimento e prejudicando a apresentacgao das informacoes.
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Recomendacao

Recomentamos o estabelecimento de padrdes sobre os langamentos contabeis, com
critérios minimos de informacéo que cada lancamento deva conter, além de controle
sobre o envio das informaces para contabilizacdo dentro de sua devida competéncia
contabil.

Comentérios da Diretoria: a atual Diretoria est criando um ambiente contabil capaz
de gerar lancamentos de forma mais analitica, 0 que gerara mais transparéncia dos
langcamentos contabeis e suas respectivas competéncias.

3.3. Auséncia de conciliagdo dos principais saldos contébeis

Situacao atual

Identificamos que a Entidade ndo possui relatdrios financeiros auxiliares de clientes,
fornecedores, adiantamentos, entre outros, para conciliacdo com a Contabilidade.

Identificamos na contabilidade saldos de contas a receber e contas a pagar que ja
conforme informacdes do Setor Financeiro, ndo sdo mais direitos ou obrigacdes da
entidade, mas que ainda estéo registrados contabilmente.

Riscos envolvidos

A auséncia de procedimentos de conciliacdo financeira gera risco de distor¢des nas
demonstracdes contabeis, além de enfraquecer os controles mantidos pela Entidade.'

Recomendacéo
Recomendamos que a Diretoria, busque um sistema que possa integralizar todos os
maédulos gerenciais do com o sistema contébil, evitando assim a interferéncia manual

na consolidacdo das informacdes com o moédulo contébil.

Comentarios da Diretoria: sistema recentemente adquirido que busca solucdo dos
eventuais problemas ora informados.
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4. Sugestoes de melhorias

4.1. Implantacéo de gestdo por centro de custos das atividades do Clube
Situacao atual

A Entidade ndo possui apuracdo dos resultados de suas atividades por centro de
custo, de tal forma que ndo consegue identificar possiveis atividade deficitérias, que
geram “prejuizos” ao Clube.

Recomendacéo

Recomendamos que a Diretoria crie controles contabeis e financeiros que permitam
a avaliacdo das atividades mantidas no Clube individualmente, permitindo a correta
analise das premissas utilizadas e possiveis ajustes necessarios.

Comentarios da Diretoria

Implantacdo em breve (fase de implantacao), conforme recomendado pela auditoria.
4.2. Atualizacéo dos saldos de receita via orgcamento ou inflacéo

Situacao atual

De acordo com o estatuto do Clube as receitas e despesas do Clube devem ser
definidas através de orcamentos anuais preparados pelos tesoureiros considerando
as despesas necessarias para realizacdo da manutencdo do Clube, porém
identificamos que ndo ha reajustes ou preparacdo de orgcamento para nenhum dos
periodos auditados.

Recomendacao

Recomendamos que a Diretoria prepare orcamentos anuais a fim de mantém a
capacidade do Clube de realizar as manutencfes necessarias para o perfeito
funcionamento, além disso recomendamos que para periodos em que ndo seja
possivel a preparacdo de orcamentos, seja considerado o reajuste via indices de
inflacdo.

Comentarios da Diretoria: a atual Diretoria com o compromisso de buscar
implementacdo das receitas extraordinarias, e ainda que investimentos de grande
porte serdo realizados apenas com chamadas de capital, propde que o valor da
mensalidade seja fixado em R$ 450,00.
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